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^ƚĂďŝůĞ�ƵŶĚ�ůƺĐŬĞŶůŽƐĞ�^ƚƌƵŬƚƵƌĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĐŚƚŝŐĞƌ͊

tĂƐ�ďƌŝŶŐĞŶ�ŐĞƐƵŶĚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ�^ƚƌƵŬƚƵƌĞŶ ĂŶ��ƌƚƌćŐĞŶ ƵŶĚ�
ǁĞůĐŚĞ�^ŝĐŚĞƌƵŶŐƐůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ŐĞŚĞŶ�ŶŽĐŚ�ĚĂŵŝƚ�ĞŝŶŚĞƌ͍

sĞƌƐĐŚǁĞŶĚƵŶŐƐƐƵĐŚƚ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ǀŽŶ�ŚĂƵƐŝŶƚĞƌŶĞŶ�WŽůŝƚͲ^ƉŝĞůĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ƐĞůďƐƚƐƺĐŚƚŝŐĞŶ�
WŽƐŝƚŝŽŶƐŬćŵƉĨĞŶ͘�tĂƐ�ŚĂƚ�ĚĂƐ�ŵŝƚ�ŝŶƚĞƌŶĞŶ�^ƚƌƵŬƚƵƌĞŶ�ŽĚĞƌ�ŐĂƌ��ƌƚƌćŐĞŶ ǌƵ�ƚƵŶ͍

:Ğ�ŐƌƂƘĞƌ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͕�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĞŶ�ƵŶĚ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĞŶ�ƐŝŶĚ͕ ŐĞŚƂƌƚ�ĞƐ�ŚĞƵƚĞ�ǀŝĞůĨĂĐŚ�ĞŝŶĨĂĐŚ�
ĚĂǌƵ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ŝŶƚĞƌŶ�ŵĞŝƐƚ�ǁĞŶŝŐĞƌ�Ƶŵ�ŐƵƚĞ�>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ŐƵƚĞƌ��ƌŐĞďŶŝƐƐĞ�ŐĞŚƚ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĞŚĞƌ�
ĚĂƌƵŵ͕�ǁĞƌ�ŬćŵƉĨƚ�Ăŵ�ďĞƐƚĞŶ�ƵŶĚ�ǁŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞ�ĂŶŐĞďůŝĐŚĞŶ��ƌŐĞďŶŝƐƐĞ�Ăŵ�ƐĐŚƂŶƐƚĞŶ�ĚĂƌŐĞƐƚĞůůƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�ŶćĐŚƐƚ�ŚƂŚĞƌĞ�WŽƐŝƚŝŽŶ�ǌƵ�ĞƌŬůŝŵŵĞŶ͘��Ă�ŬŽŵŵƚ�ĞƐ�ƐĐŚŽŶ�ŵĂů�ǀŽƌ͕�ĚĂƐƐ�ƉŽůŝƚŝƐĐŚ
ŵŽƚŝǀŝĞƌƚ�'ĞƌƺĐŚƚĞ�ŐĞƐƚƌĞƵƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂƵĨ�<ŽƐƚĞŶ ĂŶĚĞƌĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĚŝĞ�ĂŶŐĞƐƚƌĞďƚĞ�WŽƐŝƚŝŽŶ�
ďĞŬůĞŝĚĞƚ�ǁŝƌĚ͘�EĂ�ũĂ͕�ǁŝĞ�ŚƂƌƚĞ�ŝĐŚ�ƐŽ�ǀŝĞůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�ŐƌƂƘĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ŐƌŽƘĞŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͕�
/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĞŶ�ƵŶĚ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĞŶ�ƐĂŐĞŶ͗�ͣtŝƌƚƐĐŚĂĨƚ�ŝƐƚ�ŚĂůƚ�<ƌŝĞŐ͘͞� &�>^�,͊

tŝƌƚƐĐŚĂĨƚ�ŝƐƚ�ŶĂĐŚ�ǁŝĞ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�DŽƚŽƌ�ƵŶƐĞƌ�ĂůůĞƌ�>ĞďĞŶƐ͘�<ƌŝĞŐ�ƐƉŝĞůĞŶ�ĚĂĨƺƌ�ĂƵƐŐĞďŝůĚĞƚĞ��ŝŶŚĞŝƚĞŶ�
ƵŶĚ�ƐŽůůƚĞŶ�ŵŝƚ�tŝƌƚƐĐŚĂĨƚ�ǁĞŶŝŐ�ǌƵ�ƚƵŶ�ŚĂďĞŶ͘�tŽďĞŝ�ĂƵĐŚ�ĚŽƌƚ�ŐĞŶĂƵ�ŚŝŶŐĞƐĐŚĂƵƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵƵƐƐ͕�
ĚĞŶŶ�ĨĂƐƚ�ũĞĚĞƌ�<ƌŝĞŐ�ŚĂƚ�ŚĞƵƚǌƵƚĂŐĞ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ��ƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�tŝƌƚƐĐŚĂĨƚ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ǁŝƌĚ�
ŵĂŶĐŚŵĂů�ƐŽŐĂƌ�ĂƵƐ�ǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞŶ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�ŚĞƌĂƵƐ�ĂŶŐĞǌĞƚƚĞůƚ͘�EĂ�ũĂ͘��Ă�ǁƵŶĚĞƌŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĂůƐŽ͕�
ĚĂƐƐ�ĞƐ�ŝŶ�ĚĞŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͕�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĞŶ�ƵŶĚ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĞŶ�ćŚŶůŝĐŚ�ĂƵƐƐŝĞŚƚ͍�

hŶĚ�ƐŽ�ŵĂŶĐŚĞƌ�DĂŶĂŐĞƌ͕�ŵćŶŶůŝĐŚ�ǁŝĞ�ǁĞŝďůŝĐŚ͕��ŐƌĞŝĨƚ�ĚŝĞƐĞƐ�<ƌŝĞŐƐƉƌŽĐĞĚĞƌĞ�ĂƵĨ͘�DĂŶĐŚŵĂů�Ƶŵ�
	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĞŝŶǌƵďƌŝŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ůĂŶŐĨƌŝƐƚŝŐ�ďĞƚƌĂĐŚƚĞƚ�ƌŝĐŚƚŝŐ�ŐƵƚĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ��ƐƉĞŬƚĞ�ŝŶ�ƐŝĐŚ�
ƚƌĂŐĞŶ͕�ŵĂŶĐŚŵĂů�ũĞĚŽĐŚ�ĂƵĐŚ�ŶƵƌ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�ĞŝŐĞŶĞ�WŽƐŝƚŝŽŶ�ǌƵ�ƐŝĐŚĞƌŶ͘��ŽĐŚ͕�ǁŝĞ�ůĞŚƌƚ�ƵŶƐ�ƐĐŚŽŶ�ĚŝĞ�
sĞƌŐĂŶŐĞŶŚĞŝƚ�ʹ ũĞĚĞƌ�<ƌŝĞŐ�ďĞĚĞƵƚĞƚ�sĞƌůƵƐƚĞ�ƵŶĚ�ǌǁĂƌ�ŝŵŵĞƌ�ĞƌŚĞďůŝĐŚĞ�sĞƌůƵƐƚĞ͘

tĂƐ�ŚĂƚ�ĚĂƐ�ŶƵŶ�ŵŝƚ�ŝŶƚĞƌŶĞŶ�^ƚƌƵŬƚƵƌĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌĞŶ�hŶǀĞƌƐĞŚƌƚŚĞŝƚ�ǌƵ�ƚƵŶ�ƵŶĚ�ǁŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ŐĞƐƵŶĚĞ�
ŝŶƚĞƌŶĞ�^ƚƌƵŬƚƵƌĞŶ�ǌƵŵ��ƌƚƌĂŐƐŐĞǁŝŶŶ�ďĞŝƚƌĂŐĞŶ͍

'ĂŶǌ�ĞŝŶĨĂĐŚ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶŵĂů�ƵŵƐĐŚĂƵĞŶ�ƵŶĚ�ƌĞĂůŝƐŝĞƌĞŶ�ǁŝĞ�ǀŝĞů 'ĞůĚ�ŝŶ�ŐƌƂƘĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ŐƌŽƘĞŶ�
hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͕�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĞŶ�ƵŶĚ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĞŶ�Ĩƺƌ�WƌŽũĞŬƚĞ�ƵŶĚ�ZĞƐƚƌƵŬƚƵƌŝĞƌƵŶŐƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�
ĂƵƐŐĞŐĞďĞŶ�ǁŝƌĚ�ƵŶĚ�ĚŝĞƐĞ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĚƵƌĐŚ�^ĐŚǁćĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ǌ͘d͘�ƌŝĞƐŝŐĞ�>ƺĐŬĞŶ�ƵŶĚ�
�ƌƵĐŚƐƚĞůůĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ƚƌƵŬƚƵƌĞŶ�ƐĐŚĞŝƚĞƌŶ͕�ůćĚƚ�ĚĂƐ�ŐĞƌĂĚĞǌƵ�ƵŶĚ�ĨƂƌŵůŝĐŚ�ĚĂǌƵ�ĞŝŶ�ĚĂƐ�WŽůŝƚƐƉŝĞů�ĚĞƌ�
DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ĂŶǌƵŚĞŝǌĞŶ ƵŶĚ�ĚŝĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŶĞďƐƚ��ĨĨŝǌŝĞŶǌ�ƵŶĚ��ĨĨĞŬƚŝǀŝƚćƚ�ůćƐƐƚ�ŶĂĐŚ͘��Ɛ�ŐĞŚƚ�ŶƵƌ�
ŶŽĐŚ�ĚĂƌƵŵ�ŐƵƚ�ĂƵƐǌƵƐĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚƵƌĐŚ�ƐĐŚƂŶĞƐ�'ĞƐĐŚǁćƚǌ�ŐƵƚ�ĚĂǌƵƐƚĞŚĞŶ͘��ŝĞ��ƵĨŐĂďĞŶƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�
ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶĞŶ�>ƂƐƵŶŐĞŶ�ƚƌĞƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�,ŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚ�ƵŶĚ�ƐŝŶĚ�ŚćƵĨŝŐ�ŬƵƌǌ�ŶĂĐŚ�
ĚƵƌĐŚŐĞŬćŵƉĨƚĞŶ�WƌŽũĞŬƚƐƚĂƌƚ�ǀĞƌŐĞƐƐĞŶ�ŽĚĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ŶƵƌ�ŶŽĐŚ�ĂůƐ�ĂďƐŽůƵƚ�ŶĞďĞŶƐćĐŚůŝĐŚ�
ďĞƚƌĂĐŚƚĞƚ͘�WƌĞƐƚŝŐĞ ŝƐƚ�ŝŶ�ƐŽůĐŚ�ŐĞĂƌƚĞƚĞŶ�<ƵůƚƵƌĞŶ�ĚĂƐ���ƵŶĚ�K͘�^ĐŚǁŝĞƌŝŐ͕�ǁĞŶŶ�ŶƵŶ�ĚĞƌ�DĂƌŬƚ�
ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�'ůŽďĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ ŝŵŵĞƌ�ĞŶŐĞƌ�ǁŝƌĚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ƐĐŚǁćĐŚĞůŶĚĞ�tĞůƚǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚ�ĚŝĞƐĞƐ�^ƉŝĞů�
ďĞĞŝŶƚƌćĐŚƚŝŐƚ͘��ŝĞ�/ŶǀĞƐƚŽƌĞŶ�ƵŶĚ�<ĂƉŝƚĂůŐĞďĞƌ�ĨŽƌĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�/Śƌ�ZĞĐŚƚ�ƵŶĚ�ƐĐŚůƵƐƐĞŶĚůŝĐŚ�ǁŽůůĞŶ�ĚŝĞ�
sĞƌďƌĂƵĐŚĞƌ�ĂƵĐŚ�ŶŽĐŚ ĞŝŶ�ĨƵŶŬƚŝŽŶŝĞƌĞŶĚĞƐ�ŽĚĞƌ�ŐĂƌ�ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀ�ĞŝŶǁĂŶĚĨƌĞŝĞƐ�WƌŽĚƵŬƚ͘�EĂ͕�ǁŽ�
ŬŽŵŵĞŶ�ǁŝƌ�ĚĞŶŶ�ĚĂ�ŚŝŶ͍��ĂƐ�WŽůŝƚƐƉŝĞů�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ĚŝĞƐĞƌ�,ćƵƐĞƌ�ŝƐƚ�ĚŽĐŚ�ǁĞŝƚĂƵƐ�ǁŝĐŚƚŝŐĞƌ͕�ĂůƐ�ƐŝĐŚ�
Ƶŵ�ĚŝĞ�>ƂƐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ƌŐĞďŶŝƐƐĞ�ǌƵ�ŬƺŵŵĞƌŶ͘�tĂƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚ�ĚĞŶŶ�ƐĐŚŽŶ�ĚĞƌ�<ƵŶĚĞ͍��ŝĞ�ĞŝŐĞŶĞ�
ƐĞůďƐƚƐƺĐŚƚŝŐ�ĂŶŐĞƐƚƌĞďƚĞ�WŽƐŝƚŝŽŶ�ŝƐƚ�ĚŽĐŚ�ǀŝĞů�ǁŝĐŚƚŝŐĞƌ�ĂůƐ�ĞŝŶ�ƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌŝƐĐŚĞƐ��ĞŶŬĞŶ�ƵŶĚ�
,ĂŶĚĞůŶ�ĂŶ�ĚĞŶ�dĂŐ�ǌƵ�ůĞŐĞŶ͘�
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dũĂ͕�ƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌŝƐĐŚĞƐ��ĞŶŬĞŶ͖�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ŝĞůǀĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐĞŶ�ŚĞƌƵŶƚĞƌŐĞďƌŽĐŚĞŶ�ďŝƐ�ǌƵƌ��ĂƐŝƐ�ĞŝŶĞƐ�
,ĂƵƐĞƐ�ƐŽůů�ĚŝĞƐĞŵ�ĞŶƚŐĞŐĞŶ�ǁŝƌŬĞŶ͘�'ĞůćĐŚƚĞƌ͕�ĚĞŶŶ�ĚĂƐ�ŝƐƚ�ŝŵ��ŶƐĂƚǌ�ǌƵŵ�^ĐŚĞŝƚĞƌŶ�ǀĞƌƵƌƚĞŝůƚ͘��ŝĞ�
ǀŽƌŚĞƌƌƐĐŚĞŶĚĞŶ�^ƚƌƵŬƚƵƌĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ŚĂƵƐŝŶƚĞƌŶĞ�<ƵůƚƵƌ�ǀĞƌŚŝŶĚĞƌŶ�ĚĂƐ͘��ŝĞ�ĞŝŶǌŝŐĞ�&ŽůŐĞ�ŝƐƚ͕�ĚĞƌ�
ŝŶƚĞƌŶĞ�<ƌŝĞŐ�ǁŝƌĚ�ŝŵŵĞƌ�ŚćƌƚĞƌ�ƵŶĚ�ĞƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŵŵĞƌ�ƵŶŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞƌĞ�DŝƚƚĞů�ǌƵŵ��ŝŶƐĂƚǌ�ŐĞďƌĂĐŚƚ�
ƵŶĚ�ŝŵŵĞƌ�ŵĞŚƌ�>ĞŝĐŚĞŶ�ƉƌŽĚƵǌŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ǌǁĂƌ�ĂƵĨ�ĂůůĞŶ��ďĞŶĞŶ�ǀŽŵ�dŽƉͲDĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ďŝƐ�ǌƵƌ��ĂƐŝƐ�
ƵŶĚ�ǁŝĞĚĞƌ�ǌƵƌƺĐŬ͘�

:ĞĚĞƌ�ǁĂŚƌĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌͬŝŶ�ƐĐŚƺƚƚĞůƚ�ĚĞŶ�<ŽƉĨ�ďĞŝ�ĞŝŶĞŵ�ƐŽůĐŚĞŶ�sŽƌŐĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞƌ�ƐŽůĐŚ�
ǀŽƌŚĞƌƌƐĐŚĞŶĚĞŶ�<ƵůƚƵƌ͘��ĞŶŶ�ǁĂŚƌĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌͬŝŶŶĞŶ�ǁŝƐƐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�ďĞƐƚĞŶ��ƌŐĞďŶŝƐƐĞ�ŶƵƌ�
ĞƌƌĞŝĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ĂŶ�ĞŝŶĞŵ�^ƚƌĂŶŐ�ŐĞǌŽŐĞŶ�ǁŝƌĚ�ƵŶĚ�ǌǁĂƌ�ǀŽŵ�dŽƉͲDĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ďŝƐ�ǌƵƌ��ĂƐŝƐ�
ƵŶĚ�ǁŝĞĚĞƌ�ǌƵƌƺĐŬ͘�/Ŷ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͕�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĞŶ�ƵŶĚ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶĞŶ�ǁĂŚƌĞ�
hŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌͬŝŶŶĞŶ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ƐŝŶĚ͕ ŝƐƚ�ĚŝĞ�<ƵůƚƵƌ�ĞŝŶĞ ĂŶĚĞƌĞ͕�ĚŝĞ��ƚŵŽƐƉŚćƌĞ�ŝƐƚ�ƉŽƐŝƚŝǀ�ƵŶĚ�^ŝĞ�
ďĞŐĞŐŶĞŶ�ĞŝŶĞŵ�ŽĨĨĞŶĞŶ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƚŝŽŶƐͲ ƵŶĚ�ǁĂŚƌĞŵ�ĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐŽƌŝĞŶƚŝĞƌƚĞŶ�ƵŶĚ�ĞĐŚƚĞŵ�
dĞĂŵǀĞƌŚĂůƚĞŶ�ǁŽ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�sĞƌůĂƐƐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ŚŝŶƚĞƌƌƺĐŬƐ�ƺďĞƌǀŽƌƚĞŝůƚ�
ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ǌǁĂƌ�ǀŽŵ�dŽƉͲDĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ďŝƐ�ǌƵƌ��ĂƐŝƐ�ƵŶĚ�ǁŝĞĚĞƌ�ǌƵƌƺĐŬ͘��ĂƐ�ƐĐŚƂŶĞ�ŝƐƚ͕�ĞƐ�Őŝďƚ�
ĚŝĞƐĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͕�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĞŶ�ƵŶĚ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞƐĞ�ĂƌďĞŝƚĞŶ�ƐƚĞƚƐ�ĚĂƌĂŶ�ŝŵŵĞƌ�ďĞƐƐĞƌ�
ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝŶŶǀŽůů͕�ǀĞƌƚƌćŐůŝĐŚ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚŚĂůƚŝŐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ǀŽŶ�ĂƵƘĞŶ�ŐĞƐƚĞůůƚĞŶ��ƵĨŐĂďĞŶ�ǌƵ�
ƌĞĂŐŝĞƌĞŶ͘ �ĞƐ�tĞŝƚĞƌĞŶ ĂŐŝĞƌĞŶ�ĚŝĞƐĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͕�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĞŶ�ƵŶĚ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĞŶ�
ǀŽƌƌĂƵƐƐĐŚĂƵĞŶĚ�ƵŶĚ�ŚĂďĞŶ�ƐŽŵŝƚ�ĞŝŶĞŶ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶĚĞŶ sŽƌƚĞŝů�ʹ ƐŝĞ�ŚĂďĞŶ�ŵĞŚƌ��Ğŝƚ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�ĂƵĨ�
ƐŝĞ�ǌƵŬŽŵŵĞŶĚĞŶ��ƵĨŐĂďĞŶ�ĂŶŐĞŵĞƐƐĞŶ�ǌƵ�ƌĞĂůŝƐŝĞƌĞŶ͊��ŝŶ�ĞƌŚĞďůŝĐŚĞƌ��ƌĨŽůŐƐĨĂŬƚŽƌ͕�ĚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�
^ƚĂďŝůŝƚćƚ�ďƌŝŶŐƚ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ��ƌƚƌćŐĞ�ƐŝĐŚĞƌƚ�ƵŶĚ�ĞƌŚƂŚƚ͘

tĂƐ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�ŐƌŽƘĞ�hŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�DĂŶĂŐĞƌŶͬŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌŶͬŝŶŶĞŶ͍�
'ĂŶǌ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ʹ hŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌͬŝŶŶĞŶ�ǀĞƌďŝŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ǁĂƐ�ƐŝĞ�ƚƵŶ�ƵŶĚ�ƐĂŐĞŶ�ƵŶĚ�ƐƚĞŚĞŶ�ĚĂĨƺƌ�
ĞŝŶ͘�DĂŶĂŐĞƌͬŝŶŶĞŶ�ƐƵĐŚĞŶ�ŚŝŶŐĞŐĞŶ�ŝŵŵĞƌ�ĞŝŶĞͬŶ��ƌŝƚƚĞͬŶ�ĚĞŵͬĚĞƌ�ĚĂŶŶ�ĚŝĞ�^ĐŚƵůĚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ĞŝŐĞŶĞ�
sĞƌƐĂŐĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�^ĐŚƵŚĞ�ŐĞƐƚĞĐŬƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘��ŝŶ�ŬůĞŝŶĞƌ�ĂďĞƌ�ĨĞŝŶĞƌ�hŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚ�ǀŝĞůĞƌ�tŝƌƚƐĐŚĂĨƚ�
ĨƺŚƌĞŶĚĞƌ �ŶƚƐĐŚĞŝĚĞƌͬŝŶŶĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞ�ĂůƐ�sŽƌďŝůĚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�,ćƵƐĞƌŶ�ĨƵŶŐŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ƐŽŵŝƚ�ĚŝĞ�
<ƵůƚƵƌ�ƵŶĚ��ƚŵŽƐƉŚćƌĞ�ƉƌćŐĞŶ͘��ŝĞ�'ƵƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ďůĞŝďĞŶ͕�ĂƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ŬƵƌǌĨƌŝƐƚŝŐ�ďĞƚƌĂĐŚƚĞƚ�ĚĞƌǌĞŝƚŝŐ�
ĞŚĞƌ�ĚŝĞ�ĚŝĞ�EĂƐĞ�ǀŽƌŶ�ŚĂďĞŶ͕�ĚŝĞ�ĂƵĨ�<ĂŵƉĨ�ƵŶĚ�<ƌŝĞŐ�ĚŝĞ�WŽƐŝƚŝŽŶ�ŚĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͕�
/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĞŶ ƵŶĚ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĞŶ�ĨƺŚƌĞŶ͘�>ĂŶŐĨƌŝƐƚŝŐ�ďĞƚƌĂĐŚƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŝĞ�ǀŽŶ�/ŶǀĞƐƚŽƌĞŶ͕�<ƵŶĚĞŶ͕�
DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŶ�ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌŶ�ĂďŐĞƐƚƌĂĨƚ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞ�WŽƐŝƚŝŽŶ�ǀĞƌůŝĞƌĞŶ͘
/ĐŚ�ǁƺŶƐĐŚĞ�ŵŝƌ�ƵŶĚ�ĂůůĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�'ƵƚĞŶ�ŐĞƐƚćƌŬƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ďƌĞŝƚĞ�DĂƐƐĞ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�
�ůĞŶĚƵŶŐĞŶ�ĞŝŶŝŐĞƌ�ŬƌŝĞŐƐĨƺŚƌĞŶĚĞƌ�DĂŶĂŐĞƌͬŝŶŶĞŶ�ďĞĞŝŶĨůƵƐƐĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͘��ŝĞ�^ƚŝŵŵĞŶ�ƐŝŶĚ�ŵĞŝƐƚ�ůĂƵƚ�
ƵŶĚ�ĚŝĞ��ŬƚŝŽŶĞŶ�ĚŝĞ�ŐĞĨĂŚƌĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵĞŝƐƚ�ƐĞŚƌ�ŚĂƌƚ�ƵŶĚ�ǀĞƌŶŝĐŚƚĞŶĚ͘�tĞůĐŚĞ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�
�ƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�&ŽůŐĞŶ�ĚĂƐ�ŶĂĐŚ�ƐŝĐŚ�ǌŝĞŚƚ͕�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ďŚĂŶĚůƵŶŐ�ǌƵ�ĚĞŶ�ϭϬ�WƌŝŶǌŝƉŝĞŶ�ĚĞƌ�
hŶŝƚĞĚ�EĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ��ŶǁĞŶĚƵŶŐ�ďĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ͘�
;ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĂŶĚƌĂͲŬůŝŶŬĞŶďĞƌŐ͘ĚĞͬŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶ͘Śƚŵů хх�tĂƌƵŵ�ŝĐŚ�^ƚƌƵŬƚƵƌĞŶƚǁŝĐŬůĞƌŝŶ�ďŝŶ͊Ϳ

^ƚĂďŝůĞ�ƵŶĚ�ĚĞŶŶŽĐŚ�ĨůĞǆŝďůĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ�^ƚƌƵŬƚƵƌĞŶ�ƚƌĂŐĞŶ�ǌƵƌ�ƐǇƐƚĞŵŬŽŶĨŽƌŵĞŶ��ƵĨŐĂďĞŶƌĞĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ŝŶ�
hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͕�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĞŶ�ƵŶĚ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĞŶ�ďĞŝ�ƵŶĚ�ĞƌŚƂŚĞŶ�ĚŝĞ��ƌƚƌćŐĞ�ĚƵƌĐŚ�ĞĨĨŝǌŝĞŶƚĞ�ƵŶĚ�
ĞĨĨĞŬƚŝǀĞ��ƵƌĐŚůĂƵĨͲ͕� �ĞĂƌďĞŝƚƵŶŐƐͲ ƵŶĚ�ZĞĂůŝƐŝĞƌƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͘�WƌŽũĞŬƚĞ�ƐŝŶĚ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞƌ�ƵŶĚ�ŝŶ�dŝŵĞ�
ƵŶĚ��ƵĚŐĞƚ�ƌĞĂůŝƐŝĞƌƚ͘�hŶǀŽƌŚĞƌŐĞƐĞŚĞŶĞ��ƌĞŝŐŶŝƐƐĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ĨƌƺŚǌĞŝƚŝŐ�ĞƌŬĂŶŶƚ�ƵŶĚ�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�
ƐŝŶŶǀŽůů�ĚƵƌĐŚĚĂĐŚƚ�ƐŽǁŝĞ�ƌĞĐŚƚǌĞŝƚŝŐ�ĞŝŶͲ ƵŶĚ�ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝŶ��ĞŝƚǀŽƌƚĞŝů�ĚĞƌ�ǁĂŚƌĞƐ�'ĞůĚ�
ďƌŝŶŐƚ͘



�����������������Ȃ ������������������

������������ͲǤͲͺǤʹͲͳͳ�����������������������ǡ�
�����������Ȃ �����������������������Ǥ ������͵

/ŵ��ƵŐĞ�ŵĞŝŶĞƌ�ĨĂƐƚ�ϮϬͲũćŚƌŝŐĞŶ��ĞƌĂƚƵŶŐƐĞƌĨĂŚƌƵŶŐ�ŝŶ�ŬůĞŝŶĞŶ͕�ŵŝƚƚůĞƌĞŶ͕�ŐƌŽƘĞŶ�ƵŶĚ�<ŽŶǌĞƌŶ�
hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�Ĩƺƌ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĞŶ ƵŶĚ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĞŶ�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ĚƵƌĐŚ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ͕�/ŵƉůĞŵĞŶƚŝĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�
hŵƐĞƚǌƵŶŐƐďĞŐůĞŝƚƵŶŐ��ƌƚƌĂŐƐǌƵǁćĐŚƐĞ�ǀŽŶ�ďŝƐ�ǌƵ�ƺďĞƌ�ϱϬй�ǀŽŶ�:ĂŚƌ�ǌƵ�:ĂŚƌ�ƌĞĂůŝƐŝĞƌƚ͘�/ŵ�DŝƚƚĞů�
ǁƵƌĚĞŶ��ƌƚƌĂŐƐǌƵǁćĐŚƐĞ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�ϭϱͲϮϱй��ŵŝƚ�ũćŚƌůŝĐŚ�ƐƚĞŝŐĞŶĚĞƌ�dĞŶĚĞŶǌ�ǀĞƌǌĞŝĐŚŶĞƚ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�
ŶƵƌ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ƐƚĂďŝůĞƌ�ĨůĞǆŝďůĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƌ�^ƚƌƵŬƚƵƌĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌĞŶ�&ŽůŐĞŶ�ƵŶĚ��ƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶ�
ĂƵĨ�ĂůůĞ�ĂƵĐŚ�ĂŶŐƌĞŶǌĞŶĚĞŶ��ĞƌĞŝĐŚĞ͘�

^ƚĂďŝůĞ͕�ĨůĞǆŝďůĞ�^ƚƌƵŬƚƵƌĞŶ�ŐĞďĞŶ ZƵŚĞ�ŝŵ�/ŶŶĞƌĞŶ͕�Ƶŵ�ŝŵ��ƵƘĞŶ�ƐƚĂƌŬ�ƵŶĚ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͊

/ĐŚ�ǀĞƌƐƚĞŚĞ�ďŝƐ�ŚĞƵƚĞ�ŶŝĐŚƚ͕�ǁĂƌƵŵ�ƐŽ�ǀŝĞůĞ DĂŶĂŐĞƌͬŝŶŶĞŶ�ĞŚĞƌ�ĂƵĨ�<ƌŝĞŐ�ƵŶĚ�<ĂŵƉĨ�ƐĞƚǌƚĞŶ�ƵŶĚ�
ƐŝĐŚ�ƐŽŵŝƚ�ƐĞůďĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ƐĐŚǁĞƌ�ŵĂĐŚĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ŝŚƌĞ�ĞŝŐĞŶĞ�WŽƐŝƚŝŽŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�
�ƌĨŽůŐ�ĚĞƐ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐ͕�ĚĞƌ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ŽĚĞƌ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ŐĞĨćŚƌĚĞŶ͘

^ĂŶĚƌĂ�<ůŝŶŬĞŶďĞƌŐ͕�,ĂŵďƵƌŐ

�ĞƌĂƚĞƌŝŶ�ƵŶĚ��ŽĂĐŚ
^ƉĞǌŝĂůŝƐƚŝŶ ŝŶ�^ƚƌƵŬƚƵƌĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ


